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1. OBJETIVO

Detallar las medidas de prevenciéon y modalidades de trabajo destinados a la proteccion
ambiental para las etapas de disefio, construccion, operacion, mantenimiento y abandono o retiro
de los gasoductos de transporte de gas, sus instalaciones y obras complementarias.

2. ALCANCE

Este manual es aplicable a la gestibn ambiental de los sistemas de transporte que opera y
mantiene Transportadora de Gas del Norte S.A. (TGN) en todas sus etapas: Disefio,
construccién, operacion, mantenimiento y abandono o retiro.

3. PREMISAS

El presente manual ha sido desarrollado a partir de:

e Buenas practicas descriptas en los procedimientos utilizados por la organizacion para
llevar adelante su gestion. Estos, en algunos casos, fueron modificados para ser
adaptados a los nuevos requerimientos normativos.

¢ Nuevos documentos generados a los fines especificos de la normativa.

4. DEFINICIONES

Abandono: o abandono técnico, Procedimiento técnico definido en la norma NAG 100, por
el cual se mantiene en el lugar de emplazamiento una instalacion desafectada del servicio
publico, en condiciones ambientalmente aceptables.

Contaminacién: Presencia en el ambiente de un contaminante ambiental. Alteracion
reversible o irreversible de los ecosistemas o de algunos de sus componentes.

Estudio Ambiental Previo (EAP): Estudio interdisciplinario mediante el cual se identifican y
evaltan, desde el punto de vista ambiental, alternativas viables del proyecto, permitiendo
analizar las ventajas y desventajas de cada traza probable de los gasoductos y de sus
respectivas instalaciones complementarias, pudiendo asi seleccionar aquella
ambientalmente mas conveniente.

Estudio de Impacto Ambiental (EIA): Estudio interdisciplinario mediante el cual se
identifican, evalGan y cuantifican en detalle los impactos ambientales que podrian generar las
obras y tareas de construccién, operacion y mantenimiento de las lineas de transmision y sus
respectivas instalaciones complementarias.

Gasoducto: Conducto que transporta gas natural, en general a largas distancias y grandes
volumenes, cuya presion de disefio es igual 0 mayor a 40 bar.

Impacto ambiental: Cualquier alteracion, positiva o negativa, que se provoca sobre el
ambiente como consecuencia, directa o indirecta, de acciones antrépicas susceptibles de
producir cambios que afecten la salud, la capacidad productiva de los recursos naturales y
los procesos ecoldgicos esenciales.
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Manual de Procedimientos Ambientales (MPA): Conjunto de documentos que describe los
procedimientos de la gestion ambiental para un sistema de transmisién y sus instalaciones
complementarias. Es especifico de cada Licenciataria.

Plan de Auditoria Ambiental (PAA): Documento que describe los procedimientos de
verificacion sistemética, periddica y documentada acerca del cumplimiento de las
legislaciones vigentes en materia ambiental, de las normas y de las indicaciones de los
estudios y planes ambientales resultantes de su aplicacion.

Plan de Contingencias Ambientales (PCA): Documento que describe los procedimientos
técnicos y los roles que se prevé ejecutar en situaciones de riesgo o en caso de suscitarse
una emergencia que afecte o pueda afectar la integridad de las personas o de los recursos
naturales o culturales en el &rea de influencia de un proyecto o una instalacion.

Plan de Abandono o Retiro de las instalaciones (PAR): Documento que describe los
procedimientos técnicos a los que se debera dar cumplimiento, para proceder al abandono o
retiro de instalaciones desafectadas del servicio publico de transmisién o distribucion de gas
natural.

Plan de Proteccién Ambiental (PPA): Documento que describe los procedimientos técnicos
detallados de:

a) las medidas y recomendaciones para la proteccién ambiental,
b) las medidas de mitigacién de los impactos ambientales previstos y
c) las tareas de monitoreo y control ambiental previstas.

Son especificas y adecuadas a las condiciones locales donde se construira y operaré la obra
y sus instalaciones complementarias.

Programa de Gestion Ambiental (PGA): Conjunto de documentos técnicos elaborados para
garantizar la proteccion ambiental del area del proyecto y controlar que las actividades se
desarrollen de manera ambientalmente responsable. Esta conformado por cuatro (4) planes
especificos: PPA, PCA, PAA y PAR (ver siglas utilizadas).

Sistema de transmision: Sistema de transporte de gas compuesto por gasoductos y sus
instalaciones complementarias.

RESPONSABILIDADES
Direccion:
e Responsables de definir, aprobar y revisar la politica de la compafiia.

®  Asegurar los recursos para cumplir con tareas, procesos y pautas asociadas a este
manual.

Gerentes:

e Responsables de firmar las declaraciones juradas para la utilizacion de MPA (manual
de procedimientos ambientales) en reparaciones y obras menores junto con el
Responsable de Proteccion Ambiental.

e  Asegurar el cumplimiento de los procedimientos e instructivos incluidos en el presente
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Manual en su a&mbito de accion.

Gerencia Técnica / Area comercial / Sponsor del Proyecto

Anticipadamente, en etapa de anteproyecto, suministrar la informacién e intercambiar
con el area ambiental sobre la magnitud del proyecto y los requisitos ambientales
asociados.

Project Manager:

Responsable de la distribucién del manual a los contratistas de las obras que
administra.

Asegurar el cumplimiento de los procedimientos e instructivos incluidos en el presente
Manual en su ambito de accion.

Gerente de CSAS:

Responsable de Proteccibn Ambiental de la organizacion, encargado de dirigir al
Equipo técnico interdisciplinario para la confeccion de este manual.

Responsable de firmar las declaraciones juradas para la utilizacion de MPA en
reparaciones y obras menores junto con Gerentes de las areas asociadas a la obra.

Jefe, Coordinador y Especialista de Gestion Ambiental:

Determinar y certificar que no se observan riesgos ambientales posibles que pudieran
ser potenciados por la construccién en el marco de la definicién de obras menores.

Liderar el Aseguramiento de Responsabilidad Ambiental de la Organizacién, tanto en
lo que respecta a la agenda ambiental obligatoria y regulada, como en lo referente a
la gestion de practicas voluntarias en materia de sostenibilidad (mejores practicas,
nuevas tecnologias, etc.).

Actualizar las herramientas del Sistema de Gestion Ambiental Integrado, basado en
normas 1SO 14001 y NAG 153, incluyendo la revisién periédica del presente manual

Liderar laimplementacion, seguimiento, monitoreo, control y mejora continua de dicho
sistema, con el fin de asegurar el cumplimiento tanto de las obligaciones derivadas
de la Politica de CSAS y sus objetivos como de la legislacion aplicable.

Implementar el cumplimiento de los requisitos legales ambientales centralizados
(registros Nacional y Provinciales de generador de Residuos Peligrosos, tasas
anuales, etc).

Gestionar y acompafar el desarrollo de Evaluacion de Impactos Ambientales de
Obras de Magnitud, sus tramites asociados y el seguimiento de la implementacion de
planes y programas durante la obra.

Coordinar el desarrollo anual de mediciones de Indicadores de Proteccion
Ambientales segun Res 818/19, consolidar, emitir informes y, de ser necesario
realizar propuestas de mejora.

Definir junto al jefe de SAS Operativa, las necesidades de capacitacion en materia
ambiental a incorporar en la planificacion. Implementar Capacitaciones y campafas

Indica cambios con relacion a la revisién anterior
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de concientizacion ambiental.
Jefe de SAS Operativa
e  Considerar en la planificacion de tareas de SAS Operativa la gestion ambiental zonal
(Capacitacion, Concientizacién, Simulacros, Revision de Requisitos Legales,

Inspecciones, Medicion y Control Operacional) y comprometer a su equipo en materia
de proteccion ambiental.

e Definir junto al jefe de Ambiente, las necesidades de capacitacion en materia
ambiental a incorporar en la planificacion.

Coordinadores SAS Operativay de Obra:

e  Desarrollar y/o coordinar la capacitacién asociada a la gestion ambiental en su dmbito
de accion.

e  Concientizar, acompafar y verificar la implementacién de los procedimientos, planes
y programas para el control de los aspectos ambientales de cada operacion.

® Revisar anualmente la matriz de Requisitos Legales de cada Sitio Operativo. Si
surgen aspectos pendientes, o correcciones, canalizarlas a través del SIG acordando
acciones y plazos con cada responsable de ejecutar las mismas. Cumplir con las
acciones de requisitos legales ambientales, locales, que estén bajo su
responsabilidad.

® Inspeccionar y verificar las condiciones ambientales y controles operacionales de los
sitios operativos, tanto en las actividades propias de operacion y mantenimiento,
como en ejecucion de obras.

NOTA: Estas responsabilidades no son limitativas, ya que en los distintos documentos
gue forman parte de este manual figuran los roles y las responsabilidades
especificas. Asimismo, cada posicion en la organizacién cuenta con una

Descripcion del Puesto en la cual se detallan sus responsabilidades.

6. CONTENIDO

6.1.- Consideraciones generales

En este Manual de Procedimientos Ambientales se detallan las medidas de prevencién y los
procedimientos e instructivos de trabajo destinados a la proteccion ambiental en las distintas
etapas componentes de obras en el sistema de transporte de gas a saber; etapas de disefio,
construccion, operacion, mantenimiento y abandono o retiro.

Se identifican dos categorias de obras, las obras de magnitud y las obras menores:

Obras de Magnitud: Obras realizadas para ampliar, modificar, reparar o desafectar parte del
sistema de transporte de gas, 0 sus instalaciones complementarias y que el Ente Nacional
Regulador del Gas considere de magnitud debido a los potenciales impactos ambientales
asociados a las mismas.

Obras Menores: son las que cumplen las siguientes condiciones:

Indica cambios con relacion a la revisién anterior
El Unico documento valido es el gue figura en intranet.
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e Obras no situadas en areas protegidas, de interés cultural, paleontolégico o arqueoldgico.
e Cuando se trate de Servicios.
e Cuando no sean declaradas como de magnitud

e Cuando las obras que aun siendo de magnitud, retinan todas y cada una de las siguientes
caracteristicas:

a) Cuando se trate de ductos paralelos (loops) que seran emplazados sobre la misma area
de servidumbre/distancia de seguridad del gasoducto existente.

b) Cuando la inspeccion de la traza probable o lugar de emplazamiento de la obra
complementaria (incluidas ampliaciones de instalaciones existentes), realizada por el
profesional responsable de la proteccion ambiental de la empresa, determine y certifique que
no se observan riesgos ambientales posibles que pudieran ser potenciados por la
construccién (por ejemplo: procesos erosivos, contingencias socioculturales, entre otras).

NOTA: Ante cualquier duda en la identificacion del tipo de obra, consultar con el &rea
de Gestion Ambiental y Sostenibilidad.

Las etapas de las obras tienen asociada la generacion y/o utilizacion de distinta
documentacién A continuacion se describe la documentacién a generar o utilizar segun el tipo
de obra y etapa de la misma

Cuando se trata de una “Obra de Magnitud” se debera generar/utilizar la siguiente
documentacion:

Etapa de Planificacion (Anteproyecto)

El Estudio Ambiental Previo (EAP) donde se identifica y evalia desde la perspectiva
ambiental, por ejemplo, alternativas de trazas viables de gasoductos y/o emplazamientos de
otras instalaciones, en concordancia con la factibilidad econémica y el posible disefio de
ingenieria, permitiendo de esta manera analizar las ventajas y desventajas de cada traza /
sitio de emplazamiento, teniendo en cuenta la “mejor tecnologia disponible”, y asi seleccionar
aguella técnica y ambientalmente mas favorable. De no existir la etapa de anteproyecto, el
EAP se debera realizar en la etapa de proyecto.

Etapa de Disefio (Proyecto Ejecutivo)

En la etapa se debera realizar un Estudio de Impacto Ambiental (EIA) donde se
identificaran, evaluaran y cuantificaran los impactos ambientales que podrian generar las
obras y tareas de construccién, operacion y abandono o retiro de un sistema de transmision.
Por otra parte, el EIA debera seleccionar los sitios ambientalmente aptos para el
emplazamiento de instalaciones y construcciones complementarias, como asi también los
sitios de extraccion de materiales necesarios para la obra.

Luego se elaborara un Programa de Gestion Ambiental (PGA) que sera ejecutado en las
etapas de construccion, operacion, mantenimiento y abandono o retiro cuyo objetivo es
elaborar un conjunto de medidas y recomendaciones técnicas tendientes a:

Indica cambios con relacion a la revisién anterior
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a) salvaguardar la calidad ambiental o minimizar los efectos negativos en el area de influencia
del sistema,

b) garantizar que el desarrollo del emprendimiento se lleve a cabo de manera ambientalmente
responsable, y

C) prever y ejecutar acciones explicitas y especificas para prevenir o corregir los impactos
ambientales pronosticados en el EIA y proteger las areas ambientalmente sensibles
detectadas en dicho estudio.

Al final de la etapa de disefio se definird la conformacion del equipo técnico ambiental
responsable de llevar a cabo el PGA.

Etapa de Construccioén

En esta etapa se ejecutan los planes PPA, PCA y PAA formulados en el PGA, y los
procedimientos sefialados en el MPA con el objeto de:

a) recuperar la calidad ambiental alterada en el area de influencia estableciendo medidas de
mitigacion o compensacion ambiental,

b) salvaguardar los sitios ambientalmente sensibles del sistema y

c) controlar que las actividades humanas derivadas de las tareas de construccion se
desarrollen de manera ambientalmente responsable.

Etapa de Operacién y Mantenimiento

En esta etapa, tanto para las tareas rutinarias como no rutinarias, se ponen en practica los
contenidos del Manual de Procedimientos Ambientales (MPA) como asi también, si los
hubiere, los planes ambientales del PGA referidos a las tareas de operacién y mantenimiento.

Etapa de Abandono o Retiro

Hacia el final de la etapa de operacién se contara con un Plan de Abandono o Retiro, cuyo
objetivo es mitigar los efectos ambientales negativos que se pudieran generar como
consecuencia del abandono o retiro de un sistema o parte de él. Ese plan debera ser una
actualizacion del PPA, PCA y PAA en el que, ademas, se daran las directivas técnico-legales
a adoptar, desde el punto de vista ambiental, para el abandono o retiro de la cafieria o
sistema.

Cuando se trata de una “Obra Menor” se podra considerar el Manual de Procedimientos
Ambientales como documento Unico y suficiente de uso obligatorio por parte de las empresas
y contratistas de obras y servicios. Para ello se debera informar al ENARGAS por medio de
una declaracion jurada segun el Formulario SM AM F 01.

En la Figura 1, a continuacion, puede observarse un resumen de los estudios y
procedimientos ambientales segun etapas de proyecto y tipo de obra.

Indica cambios con relacion a la revisién anterior
El Unico documento valido es el gue figura en intranet.




MANUAL CODIGO: Pa
TGN ¢
MANUAL DE PROCEDIMIENTOS - de
\ Revision | 14
AMBIENTALES 6
Obra de Obra @ Consultar al
Magnitud Menor IZ> area ambiental
-------------------------- \ /------- -----------------i
Anteproyecto EAP i Tarea Tarea no
i | rutinaria rutinaria
-------------------------- \ /----------------------------i
Proyecto EIA i
Ejecutivo i
""""""""""""""""""""""""""" i 4 y
Programa i No Requiere Si Requiere
c B de Gestidn MPA i | Declaracién Declaracién
onstruccion, ) i
Operacion Ambiental: i Jurada de Jurada de
Mantenimiento . PPA i | Obra Menor Obra Menor
y Abandono o e PCA i
Retiro . PAA i
* PAR E

6.2. Documentacion que integra el Manual

A continuacion, se detallan los distintos documentos: Politica, Procedimientos, Instructivos,
Documentos de Alcance y Programas que integran este Manual:

¢ Politica SM SE L 01 “Politica de Calidad, Seguridad, Ambiente y Salud”. "

e Organigrama de la Gerencia de CSAS (Anexo I)

e Descripcion de las caracteristicas ambientales de las areas de operaciéon de la
organizacion.

Esta caracterizacién ha sido desarrollada en distintos Documentos de Alcance en funcién de

cada una de las zonas geogréaficas donde opera TGN:

e Documento de Alcance SM DA D 02 “Caracteristicas Ambientales Gasoducto

Norandino”.

e Documento de Alcance SM DA D 08 “Caracteristicas Ambientales Gasoducto Gas
Pacifico”.

e Documento de Alcance SM DA D 09 “Caracteristicas Ambientales Gasoducto
Mercosur y Enterriano”.

e Documento de Alcance SM DA D 10 “Caracteristicas Ambientales Gasoducto
Norte”.

Indica cambios con relacién a la revision anterior Il
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e Documento de Alcance SM DA D 11 “Caracteristicas Ambientales Gasoducto
Centro Oeste”.

e Procedimiento SM IA P 01 “Identificacion de Aspectos y Evaluaciéon de Impactos
Ambientales”.

e Procedimiento SM AL P 01 “Requisitos Legales y Otros”.
Documento que contempla generacién y actualizaciébn de la némina de la legislaciéon
ambiental aplicable en el area de operacion, el listado de permisos y autorizaciones que se

deberan obtener antes del inicio de la construccion o reparacion, asi como la lista detallada
de autoridades de aplicacion (nacionales, provinciales y municipales).

e Procedimiento SM EX P 01 “Excavaciones”.

Considera los Procedimientos para la mitigacion de impactos durante las tareas de
excavacion, zanjeo, el periodo de zanja abierta, y la tapada asi como la adopciéon de medidas
destinadas al rescate de restos (o0 artefactos) arqueoldgicos, paleontolégicos, de interés
histérico o cualquier otro relacionado con el patrimonio cultural.

e Especificacion Técnica IP EP S 041 “Construccion de Tuneles y Perforaciones
Dirigidas”.

e Instructivo GT CR | 06 “Relevamiento en Cruces de Rios, Arroyos y Canales”.

e Procedimiento SM PH P 01 “Gestion de Agua de Prueba Hidraulica”.

e Procedimiento SM RE P 01 “Gestion de Residuos”.

e Instructivo SM RE | 01 “Gestion de Residuos — Secciones”

e Instructivo SM RE | 02 “Gestion de Residuos — Obras”

¢ Instructivo SM RE | 03 “Gestion de Residuos — Sede y ADMA”

e Instructivo EA TA |1 01 “Separador de Fases — Operacién y Mantenimiento”.

En estos Ultimos cinco documentos se incluyen los procedimientos para la gestion de
residuos de todo tipo y naturaleza, relacionados con las operaciones de la Organizacion.

e Instructivo CA ML | 01 “Recorrida en Marcha Lenta por Picada”.

Procedimiento para el recorrido y tareas de reconocimiento ambiental en gasoductos e
instalaciones complementarias.
e Procedimiento SM CE P 01 “Control de Emisiones de Gases Contaminantes”.

e Instructivo SM EG | 01 “Emisiones de Gases de Combustion — Método de
Referencia”.

e Procedimiento SM VG P 01 “Venteo”.
e Procedimiento OP VG P 01 “Calculo de Gas Venteado”.

e Instructivo SM NS | 01 “Mediciéon de Nivel Sonoro en Estaciones de Medicion y
Regulacion — Plantas Compresoras”.

Los ultimos cinco documentos contemplan las distintas actividades asociadas al control y la
medicion de emisiones de gases de combustidn, el venteo de gas natural, asi como la
medicién y monitoreo del nivel de ruido.

e Procedimiento SM EM P 01 “Procedimiento General de Emergencia”.

Indica cambios con relacion a la revisién anterior
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Donde se contempla el procedimiento para la ejecucion del plan de llamadas en caso de
contingencias ambientales.

e Procedimiento SM SP P 01 “Manejo de Sustancias Peligrosas”.

e Instructivo SM OD | 01 “Manejo de Odorante”

Ambos documentos detallan la gestiébn en el manipuleo, almacenamiento, etiquetado y
disposicion de las sustancias peligrosas.

e Instructivo IP EP |1 008 “Retiro o Abandono de Instalaciones”.

¢ Procedimiento SM AU P 01 “Auditorias del Sistema Integrado de Gestiéon”.

e Procedimiento SM CC P 01 “Sistemas de Contencion de Chispas en Tareas de
Amolado”.

e Procedimiento SM CD P 01 “Prevenciéon y Control de Derrames”.
e Instructivo IP EP 1 005 “Apertura de Pista y Zanjeo”.

e Procedimiento SM IO P 01 “Instalacién de Campamentos, Playas de acopio y
obradores”.

e Procedimiento SM OM P 01 “Gestion Ambiental de Obras Menores” "

e Formulario SM AM F 01 “Declaracion Jurada para la Utilizacion del MPA en
Reparaciones y Obras Menores”.

6.3. Revision y Distribucién de este Manual

El presente Manual se revisara periédicamente y estard publicado en la Intranet de TGN.

6.4. Equipo Técnico

¢ Especialista en Gestiébn Ambiental: Diana Bianey Artunduaga Lombo, Bi6loga — Master
en Gestion Ambiental.

e Coordinador de Gestion Ambiental: Marcelo Ajamil, Lic. en Ciencias Ambientales

o Jefe de SAS Operativa: Ariel Gustavo Ali, Lic. En Seguridad e Higiene — Especialista en
Ergonomia

¢ Jefe de Gestion Ambiental y Sostenibilidad: Nelson Elizondo, Lic en Recursos Naturales
Renovables — Especialista en Ingenieria Ambiental.

e Gerente CSAS — Responsable de Proteccion Ambiental: Eduardo Di Costanzo, Ing
Industrial — Especialista en Seguridad, Higiene y Medio Ambiente.

7. DOCUMENTACION DE REFERENCIA

e Norma NAG 100 “Normas Argentinas Minimas de Seguridad para el Transporte y
Distribucion de Gas Natural y Otros Gases por Caierias” y disposiciones vinculantes.
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e Norma NAG 153 “Normas Argentinas Minimas para Proteccion Ambiental en el
Transporte y la Distribucion de Gas Natural y Otros Gases por Caiierias” y disposiciones
vinculantes.

e Norma ISO 9001:2015 Sistemas de Gestion de la Calidad
e Norma ISO 14001:2015 Sistemas de Gestion Ambiental
¢ Norma ISO 45001:2018 Sistemas de Gestidén de Seguridad y Salud Ocupacional
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8. ANEXOS
ANEXO | - ORGANIGRAMA DE LA GERENCIA DE CALIDAD, SEGURIDAD,

AMBIENTE Y SALUD (CSAS).

DIRECTOR
GENERAL
GERENTE
CSAS
|
[ | | | 1
Jefe de
Je(!':l;:ileadGeyst Jefe de Gestidn Seguridad, Jefe de Gestidn Jefe de Salud
Mejora de de Seguridad Ambiente y Ambiental y . :
Procesos de Procesos Salud (SAS) Sostenibilidad Ocupaciona
Operativa
Coordinador de I_ Analista de . Coordinador de Especialista en
—| calidad Seguridad de |[= ABTERSAS |0 Gestien |4 " salud
Procesos P Ambiental Ocupacional
. Especialista en Especialista en
— Analista SIG — Sf::g:lde"glglgrs — Gestién — Salud
Ambiental Ocupacional
Coordinador
L Zonal SAS
(11 pos.)
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